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Acta Nro. 14
En la Ciudad y Cantdn Guachapala a los siete dias del mes de mayo de del afo dos mil
catorce cuando son las quince horas con treinta minutos previa convocatoria por parte
del Ingeniero Raul Delgado Orellana Alcalde del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantén Guachapala, se reunen las sefioras Concejalas y el Seiior Concejal en
sesidn extraordinaria a fin de tratar el siguiente orden del dia. Primero.- Constatacién del
Quoérum e instalacién de la Sesion. Por intermedio de Secretaria se constata el quérum
reglamentario contando con la presencia de las sefioras Concejalas y el Sefior Concejal
Paulo Cantos, Claudina Gualpa, Ana Miranda, Mdnica Loja, Marina Lopez, Inés Ordonez
Bertha Vera. En vista de contar con la presencia de las Sefioras Concejalas y el Sefior
Concejal Paulo Cantos, en la Sala de Sesiones del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantén Guachapala y al existir el quérum legal el Sefior Alcalde declara
instalada la sesién. Segundo.-Lectura y Aprobacién del Acta de la sesidn ordinaria del 16
de abril de 2014. Tercero.-Lectura y Aprobacidn del Acta de la sesidén extraordinaria del 23
de abril de 2014. Cuarto.-Informe de la situacién financiera, Liquidacidon Presupuestaria
del afio 2013. Quinto.- Informe al Legislativo de los Traspasos de Crédito autorizado por el
Ejecutivo en los meses enero, febrero, marzo y abril de 2014. Sexto.- Conocimiento del
Estatuto Orgdnico por procesos del GAD-Guachapala. Séptimo.- Clausura de la Sesion. El
sefior Alcalde presenta a consideracién de las Sefioras Concejalas y el Sefior Concejal
Paulo Cantos el orden del dia. El Sefior Concejal Paulo Cantos, mociona la aprobacién del
orden del dia de la sesion extraordinaria del siete de mayo de dos mil catorce. La Sefiorita
Concejala Bertha Vera, apoya la mocidn, se toma votacién por unanimidad los ocho
integrantes del Concejo Cantonal votan a favor de la mocion. Segundo.-Lectura y
Aprobacién del Acta de la sesién ordinaria del 16 de abril de 2014. El Senor Alcalde
presenta a consideracién el Acta de la sesidn ordinaria del 16 de abril de 2014. La Sefora
Concejala Claudina Gualpa, mociona la aprobacién del acta de la sesidn ordinaria del 16 de
abril de 2014. El Sefior Concejal Paulo Cantos, apoya la mocidn, se toma votacién por
unanimidad los ocho integrantes del Concejo Cantonal votan a favor de la mocidn.
Tercero.- Lectura y Aprobacidon del Acta de la sesién extraordinaria del 23 de abril de
2014. El Sefor Alcalde presenta a consideracidon de las Sefioras Concejalas y el Sefior
Concejal el acta de la sesién ordinaria del 23 de abril de 2014. La Sefiorita Concejala
Bertha Vera, mociona la aprobacidén del acta de la sesién extraordinaria del 23 de abril de
2014. El Senor Concejal Paulo Cantos y la Seifora Concejala Claudina Gualpa, apoyan la
mocidn, se toma votacién por unanimidad los ocho integrantes del Concejo Cantonal
votan a favor de la mocidn. Cuarto.- Informe de la situacion financiera, Liquidacion
Presupuestaria del afio 2013. El Sefior Alcalde da a conocer a las Sefioras Concejalas y
Sefior Concejal que en este punto del orden del dia lamentablemente tanto la Directora
Financiera como la Contadora tuvieron que salir de urgencia a la Ciudad de Cuenca,
referente a algunos tramites del manejo de la institucion y sugiere que podamos
suspender el punto del orden del dia y poder considerar en la siguiente sesion para que
ella nos pueda dar una explicacién, son temas financieros y la persona ideal para que
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pueda hacerlo es la Directora Financiera y si ustedes consideran mociono que se
suspenda los puntos Cuarto.- Informe de la situacidén financiera, Liquidacion
Presupuestaria del afio 2013 y Quinto.- Informe al Legislativo de los Traspasos de Crédito
autorizado por el Ejecutivo en los meses enero, febrero, marzo y abril de 2014 del orden
del dia, y se pueda considerar en la siguiente sesién porque debe estar presente la
Directora Financiera para tratar los dos puntos. Las sefioras Concejalas Marina Lépez y
Claudina Gualpa, apoyan la mocién, se toma votacion por unanimidad los ocho
integrantes del Concejo Cantonal, votan a favor de la mocién. Sexto.- Conocimiento del
Estatuto Orgdnico por procesos del GAD-Guachapala. El Sefior Alcalde da a conocer a los
Sefiores Concejales que venimos llevando adelante una consultoria para algunos temas de
Talento Humano, hoy mas que nunca ustedes podran darse cuenta la importancia del
manejo de Talento Humano y en este proceso que teniamos nosotros de poder entender
el manejo de Talento Humano, en realidad se nos habia complicado los meses y los afios
anteriores en querer llevar adelante esta drea tan importante dentro de la Municipalidad,
para muchos que quizads ya lo conocen la Economista Aida Peralta estd laborando con
nosotros meses atras, ella viene con una experiencia en la cual pudo sacar adelante en el
Cantdn Sevilla de Oro, tenemos también la presencia del Economista Olmedo Escobar el
laboré dentro de su experiencia para Etapa, el Municipio de Guayaquil, en el AME
Nacional, estuvo en el AME Regional y en algunos Municipios ha venido llevando adelante
varias consultorias y muchas de ellas referentes a Talento Humano y gracias a él hemos
podido sacar adelante y dentro de lo que ustedes tiene hay algunos insumos que son
importantes y que el Economista nos va hacer una visidn ejecutiva del tema vy cualquier
cosa estan ellos aqui para poder contestar sus inquietudes, en la carpeta que ustedes
tienen tenemos el Mapa de Procesos, la Cadena de Valor, tenemos los productos, la
Estructura Organica y las funciones de los diferentes funcionarios y trabajadores de la
institucion, esto es parte de lo que hemos contratado al economista para que nos pueda
llevar adelante y solucionar parte de los problemas en Talento Humano, por lo que
concede la palabra al Economista Olmedo escobar para que realice una exposicién, en la
hoja tienen la estructura Organica, deseo manifestarles que aqui estan algunos
incrementos de ciertas dreas o puestos de trabajo, pero esto no significa que en seguida
tenemos que contratar, es en funcién de la capacidad econdmica que tiene el Municipio,
pero esto es lo que se necesita para que funcione el Municipio de Guachapala y pueda
brindar el mejor servicio a los ciudadanos, nosotros de acuerdo a la realidad econdmica
iremos viendo cuales son los puestos mas indispensables que podamos dar el proceso de
contratacién, con esto nosotros podemos llamar a concurso publico para cubrir ciertos
espacios que requiera la Municipalidad, por lo que concede la palabra al Economista
Olmedo Escobar para que nos pueda dar una explicacion sobre la consultoria que esta
llevado adelante al mismo que le da una cordial bienvenida. El Economista Olmedo
Escobar, da a conocer al Sefior Alcalde y Sefiores Concejales que se encuentra realizando
la consultoria para la elaboracién de los productos respecto al Estatuto por Procesos, la
valorizacion de los Puestos de Trabajo y el Levantamiento de unos procedimientos
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administrativos priorizados del Municipio, la carpeta que ustedes tienen a disposicién
concierne a los productos referentes al mapa de Procesos, el Mapa de Procesos se refiere
a que el Municipio entra en una etapa donde ya no todo todos hacer de todo y todos
hacen todo sino mas bien ahora hemos estructurado como emanda la normativa vigente
en cuanto a Talento Humano y especificamente en tres aspectos fundamentales, el nivel
Legislativo que es un proceso macro que comprende ustedes, después tenemos el nivel
Ejecutivo que comprende el Sefior Alcalde, luego tenemos el nivel Asesor que
corresponde las direcciones que van a darnos la asesoria, la asistencia a multiples
preguntas, a facilitarnos el acompafiamiento para hacer las cosas de mejor manera y
evitar errores a futuro, después tienen el Nivel Generador de Valor que son los dos
grandes procesos por lo cuales la ciudania y son la razén de ser del Municipio, que son la
Direccién de Planificacién la Direccién de Obras Publicas, luego tenemos el nivel de apoyo
qgue es la Direccion Administrativa Financiera, este Mapa de Procesos establece los
puestos de trabajo que estan distribuidos en estos grandes procesos que tiene la
institucion, ahora por ejemplo un cargo que esté en el drea de apoyo ejemplo Tesoreria no
podia estar haciendo niveles de asesoria, niveles de planificacion o niveles de Obras
Publicas, por el perfil y funciones del puesto, entonces esta categorizado el Municipio, de
esta manera las areas se comprometen a facilitar los servicios y productos que se ejecutan
en el Municipio, a la ciudadania de la mejor manera con eficiencia, eficacia y calidez de
servicios, por eso se llama Mapa de Procesos, luego tenemos la Cadena de Valor y lo que
representa son estos procesos como estan distribuidos al usuario eso en el manual lo
pueden encontrar y van a ver alli que la cadena de valor fundamental del Municipio es la
generacién en la direccidon de Obras Publicas y Direccidn de Planificacidn, concretamente
cuando se aprobd el PDOT para los GADs, fue el generador de los productos de servicio,
es el norte de todos los GADs y a través del mismo PDOT el mandato de estructurar al
Municipio de mejor manera para que ese PDOT se ejecute sin ninguna dificultad, luego
también les hablaba de los productos que genera el Municipio, los productos son aquellas
competencias concurrentes, residuales, exclusivas, mancomunadas que el Municipio
desarrolla para la ciudadania, ejemplo de ello agua potable, alcantarilladlo, el aseo, los
desechos sélidos, la vialidad en lo que le corresponde, esos son los productos que genera
el Municipio, ademds también tenemos por ejemplo permisos sanitarios, el ordenamiento
del espacio publico que también son productos que la ciudadania presta, también existen
los procesos desconcentrados como la Registraduria de la Propiedad que nos va a limitar
ya coordinadamente con Avallos y Catastros el correcto registro de los bienes de la
ciudadania, entonces esos son los productos que genera y que estan dentro del
Municipio, esos productos y servicios alguien tiene que hacer y por eso también se
justifica el Estatuto por Procesos vy se justifica la Estructura Organica que estamos
presentando. Finalmente tenemos las Funciones que es justamente todo el contenido de
esta carpeta alli estda puesto por puesto, nivel por nivel las funciones que va a
desempeiiar para cubrir estos productos de servicios que estamos generando en el
Municipio, este manual es muy dindmico no excluye ninguna ley, no excluye que alguien le
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disponga otra cosa puede hacerlo, entonces es un manual muy dindmico no es estatico
porque mafiana asumimos otra competencia y tiene que estar siempre readecuandose.
Los siguientes productos que estamos desarrollando como decia el Sefior Alcalde
optimizar al Municipio en los recursos humanos, ese es el Manual de Perfiles de Puestos
de trabajo y cada puesto va a requerir experiencia, formacioén, capacitacién, afios de
experiencia, criterios técnicos, criterios administrativos, criterios legales que permita que
ese puesto de trabajo sea cumplido a cabalidad, ese es el complemento de este
documento que se llama el Estatuto porque ya tengo el cargo en el organigrama o en el
estatuto, ya se lo que tiene que hacer el cargo, ahora cual debe ser la persona que debe
cumplir esas funciones, que debe asumir ese puesto de trabajo, ese es el inconveniente,
pero en el Manual de Perfiles estamos dando cumplimiento a lo que se llama la intuicién
en el trabajo y la oportunidad de trabajo a toda la ciudadania y finalmente tenemos la
Clasificaciéon y Valoracién de Puestos de Trabajo que es un documento en donde le
decimos al perfil, a las funciones vy al estatuto cual es el puntaje que se debe obtener para
asumir ese puesto de trabajo, esos puntajes son modelos matematicos que indica cuantos
puntajes determina el uno o el otro nivel de acuerdo a la complejidad del puesto de
trabajo, se valoran sobre mil puntos y los mil puntos estan distribuidos en varios niveles
para los distintos puestos de trabajo; algo importante que da a conocer es si en realidad
las directrices de todos estos productos las desarrolla, las administra el Ministerio de
Relaciones Laborales aplicando la LOSEP y aplicando también el Cédigo de Trabajo, es
facultativo del GAD aplicar al cien por ciento esa metodologia, al cien por ciento esos
lineamientos, al cien por ciento inclusive los grados con el direccionamiento del salario y
le dejan discrecion por eso es gobierno auténomo porque podemos nosotros hacer de
acuerdo a la realidad en este caso por ejemplo de acuerdo a la realidad econdmica del
Municipio porque la ley si le dice se tiene que evaluar de acuerdo a sus ingresos propios
gue genere, entonces alli viene la gestidn del Municipio y lo que estamos construyendo es
precisamente todo estos productos que son concatenados, no puede haber un producto
gue no esté relacionado con otro, no puede haber una persona que no tenga un puntaje y
para fortalecimiento de este documento y fortalecimiento institucional que se Illama
existen subsistemas de gestion de Talento Humano que a través del area de Talento
Humano los ird implementando en el tiempo para dar oportunidad a los funcionarios y
funcionarias, entonces son sistemas participativos, democraticos son claros y establecen
politicas de total claridad y entendimiento de todos, este trabajo que estamos
desempeiiando ha sido socializado, ha sido trabajado con todos los directores, Jefes
departamentales, personal hemos trabajado encontrando las mejores salidas,
encontrando los mejores criterios y que hagan de este documento una realidad de
ustedes y la experiencia que yo les he traido es compartir y darles una verdadera
asistencia y acompafiamiento en la soluciéon a lo que estamos desarrollando ahora y
como decia el Sefior Alcalde estos productos y estos cargos que estd en la Estructura
Organica no es que ya tiene que implementarse apenas se de la respectiva resolucion,
tiene que ser analizado y acorde a la realidad de ingresos propios econémicos del
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Municipio para poder hacer ese tema, inclusive puede haber incremento salarial y si lo
pueden hacer pero pausadamente tal vez con cierto nivel de relacionamiento con los
ingresos propios, entonces estamos en una fase en la cual hemos entregado varios
productos al Municipio estamos en la fase final esperamos terminar mas o menos hasta
el veinte de mayo con el otro tema que son los procedimientos priorizados que es esto,
es detallar un manual de aquellos procedimientos claves del Municipio por ejemplo el
procedimiento de Talento Humano Ila elaboracion de la Némina por ejemplo, alli
podemos optimizar algun tema que se esté trabajando, darles plazos para que se cumplan
ciertos modelos, adecuar al personal para que se cumplan las funciones, ese es el
producto final que estamos en desarrollo y conforme a esto el Municipio se queda con
una herramienta para incluso acatar disposiciones o recomendaciones de Contraloria
General del Estado porque también eso hay que observar mucho y cumplir con esos
temas y no solamente un cumplimiento sino mas bien un tema de iniciativa de las
autoridades para que el Municipio funcione con mayor efectividad, de eso es lo que se
trata, eso estamos haciendo, hoy estamos presentando esos documentos a consideracién
de las autoridades para los siguientes pasos administrativos correspondientes, hasta alli la
exposicidn, no se si tiene alguna consulta que esté de aclarar. El Sefior Alcalde pregunta a
los Sefores Concejales si tiene alguna consulta para el Economista respecto a la
exposicion que nos ha hecho. La Sefora Concejala Marina Loépez, hace una pregunta al
Sefior Alcalde si esto entra como un estudio o ya la aplicacidon que se va hacer dentro de
la Municipalidad. El Sefior Alcalde dice compaferos esto tiene que entrar en
conocimiento del Concejo ya que el que aprueba es el Alcalde pero tiene que conocer el
Concejo, con esto la Economista tiene que sacar la clave en el Ministerio de Relaciones
Laborales una vez conocida por el Concejo y alli si pueda hacer los procesos a través de
Socio Empleo para Ilamar a concurso y cubrir los puestos que se creyere que se deben
cumplir, Ia funcién del Concejo en este caso es Uricamente conocer. La Sefiora Concejala
Marina Lépez, pregunta si es un estudio o es lo que va a ser aplicado ya dentro de la
institucion. El Sefior Alcalde manifiesta que es una entrega formal de parte del Consultor
para aplicacion y ciertas modificaciones que podamos hoy observar o hacerlas si la
podemos hacer todavia porque tampoco significa que esto es escrito en piedra, si
nosotros creyéramos que algo se tiene que modificar se puede hacer pero hasta el dia de
hoy nosotros no tenemos esta herramienta adecuada para tener en normalidad la
funcionalidad de la institucién, con esto ya vamos a tener las normas claras para
contratar, para saber que funciones cumple tal o cual funcionario y nosotros poder
evaluar esa funciones si estd cumpliendo o no esta cumpliendo, en base a eso nosotros
podemos llamarle la atencién, podemos sancionar, podemos exigir, podemos darles
metas, ver si cumple los objetivos de esa metas, son esas herramientas las que nos
permitird a nosotros poder tener mejor eficiencia en el servicio a los ciudadanos,
finalmente lo que nosotros hacemos aqui, realizar una prestacién de servicios a la
ciudadania. Interviene el Sefior Concejal Paulo Cantos y dice recordaran compafieros hace
un mes atras hubo una recomendacion de la Contraloria sobre el tema del Organico
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Funcional, del Sistema de Procesos y el anterior Asesor Juridico manifestaba que el iba
hacer, luego se pasé a la Comisaria, paso el Ex Jefe de Talento Humano, nosotros tenemos
aprobado el Organico Funcional , pero no es funcional y se ha dado algunas observaciones
tanto escritas como verbales del Auditor Interno, respecto a esto el Sefor Alcalde tomd la
decision de contratar la consultoria y uno de los productos es esto y el Sefior Alcalde tiene
que poner en vigencia . El Seifor Alcalde manifiesta a los Sefiores Concejales que la idea es
que esto no quede Unicamente en papeles estas van a ser herramientas para que el
Departamento de Talento Humano aplique. La Seifora Concejala Marina Lépez, hace una
pregunta esto es el organigrama que va a ser aplicado y es el resultado del estudio que se
hizo, la necesidad que tiene el Municipio, dentro de este organigrama esos son los
cambios que va a darse a futuro y no serd mas bien que dentro del organigrama ver la
forma como estd organizado o las estructuras que estdn dentro del Municipio en este
momento. El Economista Olmedo Escobar dice no necesariamente porque precisamente
el estudio tiene que optimizar y como se puede notar antes fue Direccion Financiera pero
la parte administrativa nadie lo llevaba y se asumia que alguien llevaba pero nadie tenia
responsabilidad, por ejemplo ese es un cambio muy importante para la Municipalidad
porque ahora sabemos que la Directora Administrativa es también Financiera. La Sefora
Concejala Marina Lopez, expresa si el Municipio no tiene la capacidad econdmica para
poder cubrir estos departamentos que se estan proponiendo. El Economista Escobar
manifiesta que la estructura organica se va a implementar, las funciones se van a entregar
pero aquellos puestos es este caso de proyectos para el Municipio es vital la contratacién
eso se debe hacer primero porque ya tiene que ejecutarse el PDOT y el PDOT exige un
técnico en proyectos. La Seiiora Concejala Marina Lépez, manifiesta que estd muy bien
qgue funcione de esa manera pero si la capacidad econdmica del Municipio no lo tenemos
para contratar esto. La economista Aida Peralta dice hay que ir priorizando. El Sefior
Alcalde expresa que nosotros paralelo a esto estamos haciendo un tema econédmico con el
Director Financiero el tema del distributivo hasta donde es la capacidad de contratacidn,
por ejemplo para nosotros es imposible que sigamos sin un Técnico Informatico y de
Compras Publicas, pero nosotros tenemos que hacer un ajuste econdmico que esto de
aqui le haga funcionar a la Municipalidad, no puede la Municipalidad seguir funcionando
sin alguien que sea responsable de Compras Publicas. Interviene la Sefiora Concejala
Marina Lépez, y dice Sefior Alcalde en el Departamento que dice Tesoreria, Recaudacién
de Rentas dentro de ese departamento si no hay la capacidad econdmica puede llevar el
Tesorero o se puede hacer solamente una contratacion personal de esta persona o
deberia ser definitivo . El Senor Alcalde manifiesta que nosotros si podemos hacer que la
Tesorera siga haciendo la recaudacion, no es tan vital que exista un recaudador, pero en
el futuro si la Municipalidad crece y las necesidades crecen ya queda el organigrama para
gue puedan legalmente contratar a alguien ustedes tienen el organigrama y va a sugerir
a Economista dos o tres cambios porque esta repetido el técnico social y luego estd
Promotor Social , vamos a ver si le juntamos para que sea uno solo y pueda cumplir las
funciones; esta es la realidad para que la Municipalidad pueda funcionar con optimismo al
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cien por ciento, pero nosotros tenemos que tener algo paralelo que es la capacidad
econdmica de la Municipalidad porque tiene que cumplir ciertos perfiles, entonces
nosotros esa adaptacion tenemos que hacer financiera a la realidad econémica nuestra
pero hay ciertas cosas que son imposibles de evitarlas y hay que contratar y tiene que
cumplir el perfil. La Sefior Concejala Marina Lépez, dice sefior Alcalde por ejemplo dentro
de Obras Publicas estd el técnico de Gestion Ambiental, el técnico de Saneamiento
Ambiental y Fiscalizacion dentro de eso esta un Operador, una cuadrilla, choferes y
Auxiliar de Obras Publicas y también dentro de ese departamento esta alguien que va a
estar encargado no se si es un Operador de Agua Potable y Alcantarillado y otro como
Topografia. El Senor Alcalde dice nosotros tenemos tres direcciones antes teniamos
cuatro, Direccién de Planificacion, Direcciéon de Obras Publicas, Direccién Financiera y el
Asesor Juridico, los cuatro Jefes Departamentales, ahora los de apoyo son tres la Direccién
de Planificacién, la direccién de Obras Publicas y la Direccién Financiera Administrativa,
dentro de la Direccion de Obras Publicas tenemos una Secretaria de Obras Publicas,
obligadamente necesitamos un técnico de Gestion Ambiental. Interviene la Economista
Aida Peralta, Jefe de la Unidad de Talento Humano y manifiesta al Sefior Alcalde y Sefores
Concejales los técnicos se va creando a fin de no elevarles a niveles de direcciones y hay
que irles poniendo que dependan de otro director y lo que se trata en lo minimo posible
es de tener personas sueltas sino que hayan los directores para que el Sefior Alcalde
tenga mds facilidad de dialogar y de esa manera las funciones similares se va acoplando
por grupos. El Senor Alcalde manifiesta que de pronto se quiere dar una disposicién tengo
gue hablar con los jefes inmediatos y el organigrama que nosotros presentamos es de
acuerdo a nuestra situacién econdmica por ejemplo de un técnico estamos hablando de
Ochocientos ddlares porque si yo le subo a nivel de jefe de un area estamos hablando de
Mil Doscientos délares y la ley si nos permite hacer un organigrama en funcién de nuestra
realidad pero no lejos de los estandares o de los minimos, nosotros aqui tenemos un
técnico de saneamiento ambiental y fiscalizacidn que en este caso es el Ingeniero Villa, el
Ingeniero Villa tiene a alguien a va a estar como técnico de saneamiento ambiental y
fiscalizacidn, al ser de saneamiento ambiental tiene que ser responsable de agua potable y
alcantarillado y es por eso que el Sefior Deifilio Monrroy y el Sefior Hugo Loja son los que
controlan el sistema de agua potable y alcantarillado y el Sefor Marcelo Verdugo que esta
en Topografia, los otros operadores, cuadrilla, choferes y auxiliar de Obras Publicas, todos
ellos son dependientes del Director de Obras Publicas, ellos no son dependientes del
técnico de Saneamiento Ambiental ni Fiscalizacién no se si con eso clarifique la inquietud.
La Sefiora Concejala Marina Lopez, manifiesta que estd bien y esta totalmente de acuerdo
con los Jefes departamentales que estan dentro de las direcciones técnicas estd muy
bien, no sabia a que hace referencia agua potable, alcantarillado y lo del Auxiliar de
Obras Publicas. El Sefior Alcalde dice el Auxiliar de Obras Publicas es el Sefior Marcelo
Verdugo, nos tocaria contratar un Topdgrafo pero necesita sugerir un cambio si se puede
juntar al Técnico Social con el de Relaciones Publicas, Cultura y Turismo para que los dos
estén en u solo nivel y no Promotora Social y para queden como dos personas en ese
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departamento que tienen funciones conjuntas pero no similares y el otro cambio que
sugiere que deberiamos tener un técnico Informatico y Compras Publicas y queda uno que
seria de Proveeduria porque eso le sugiere también el Sefior Auditor. La Seifiora Concejala
Marina Lépez, dice se estaria también incrementando las dos secretarias eso si creo que
seria muy importante. El Sefior Alcalde dice hay una que nosotros nunca hemos
mantenido aqui la sefiora Secretaria estd haciendo funciones que no debe, ella debe
administrar toda la parte legislativa, ella es Secretaria del Concejo y estd recibiendo todos
los oficios que llega al Municipio, cuando es una secretaria de la institucién la que debe
hacer todas las cosas que esta haciendo la sefiora secretaria de Concejo, entonces por eso
debe haber una secretaria del Concejo y una secretaria de la institucidén y se tiene que
cumplir ciertos perfiles por ejemplo el COOTAD dice que el Secretario del Concejo debe
cumplir ciertos perfiles. El Sefior Concejal Paulo Cantos, hace una pregunta si puede el
Sefior Alcalde hacer cambios administrativos de acuerdo a la necesidad que tenga la
institucion. La Economista Aida Peralta, manifiesta que se tiene que pagar subrogaciones
y hay que ver los sueldos si son de igual nivel no habria problema es mucho mejor porque
no hay que pagar diferencias, si hay diferenciacidon se tendria que pagar el tema de
subrogaciones. El Sefior Concejal Paulo Cantos, dice un ejemplo en Tesoreria a veces
habido conflictos se enferma, o pide permiso quien cubre ese puesto. La Economista Aida
Peralta, manifiesta que aqui no tenemos una Auxiliar Contable, pero ya esta cubierto eso.
El Sefior Alcalde dice por ejemplo desea salir de vacaciones la Directora Financiera el
Auxiliar Contable debe ser CPA, si desea salir de vacaciones la Tesorera cubre el puesto de
la Tesorera, igual de la Financiera entonces vamos hacer el analisis econdmico si es
necesario y si no se contrataria hemos hablado con la Financiera si desea irse de
vacaciones puede irse ocho dias y esos dias podriamos sobrevivir de alguna manera. La
Sefiora Concejala Marina Lépez, dice Sefior Alcalde el caso de Carmita Pesantez, ella es
Ingeniera Comercial en este caso no puede asumir las funciones de Tesoreria. El Sefior
Alcalde dice si podria pero el otro tema es que ella esta en una area ya no puede ir a otra
area tendria que renunciar el uno para tomar el otro. La Economista Aida Peralta
manifiesta que las herramientas son basicas por el tema del concurso de méritos y
oposicion. El Sefior Alcalde siendo las dieciséis horas con treinta y cinco minutos encarga
por unos minutos la Alcaldia al Sefior Vicealcalde. La Economista Aida Peralta, continua
manifestando que con esto ya podemos solicitar al Ministerio de Relaciones Laborales las
respectivas claves ya que el Ministerio nos exigen en este sistema que nos otorgan
nosotros vamos a ser los administradores de la clave y ellos siguen siendo los que manejan
a nosotros Unicamente nos van a administrar una clave y algun problema que haya
nosotros no podemos modificar absolutamente nada la base de datos, ellos lo manejan en
Quito y cualquier equivocacién que surja se tiene que notificar a Quito para con la
autorizacion del Ministro de Relaciones Laborales se proceda hacer algin cambio dentro
de la pagina y a través de esta pagina se maneja todo el tema del concurso de méritos y
oposicion, son tres concursos que vamos a realizar Contabilidad, Jefe de Avallos y
Catastros y Técnico de la Unidad de Gestion Ambiental y una vez que nosotros saguemos
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la convocatoria ahora se lo hace electrénicamente nosotros al momento de calificar
carpetas la comision que se encarga de esto no tiene datos el sistema lo Unico que
muestra es el numero de cédula, que titulo profesional tiene, la experiencia que tiene y la
capacitacién que tiene y no tenemos nombres si es hombre o mujer porque el sistema le
va dando puntajes adicionales a las personas por discapacidad, afro ecuatorianos o
indigenas tiene unos puntajes adicionales, entonces la comisién no va a saber nunca quien
es la persona que se esta calificando y se sabe los nombres el momento que se ha hecho
la clasificacion y la importancia es para poder sacar los concursos que estan pendientes,
luego de esto entra a una fase de aplicacidon de implementacidn del Estatuto Organico se
tendra un mes, dos meses y luego de eso vendra la fase de saber si funciond o no si las
personas que estan alli tiene la relacion de acuerdo al estudio que se veia o si tenemos
gue moverles a otro lado y luego viene el tema importante que es la evaluacién, la ley nos
exige hacer una vez por afio la evaluacién a los servidores publicos por tanto esto es la
base para poder establecer indicadores, ponerse objetivos, metas y ver en donde tenemos
gue mejorar y sobre todo para el tema de evaluacidn, para capacitacion del personal y
sobre todo para el concurso de méritos y oposicién. La Sefiora Concejala Marina Lépez
hace una pregunta si un trabajador tiene sus afios y hay otro trabajador que ya estd
dentro de la institucién y el pudiera asumir ese cargo si puede hacer sin que tenga que
concursar. La Economista Aida Peralta manifiesta que el Codigo de Trabajo no establece
concursos de méritos y oposiciéon es un poco mas facil para ellos, en cambio la LOSEP para
entrar al tema de carrera administrativa alli si establece y es por ley el concurso de
méritos y oposicién una persona puede permanecer en la institucion solo dos ejercicios
fiscales consecutivos con contratos ocasionales. La Sefiora Concejala Marina Lépez hace
una pregunta un chofer profesional con cuanto de salario esta. La Economista Aida
Peralta, manifiesta que el de volqueta esta en quinientos doce ddlares con treinta y cinco
centavos y para camioneta Cuatrocientos Ochenta y Nueve ddlares y cada afio suben los
pisos, el piso son los cddigos que establece la tabla el Ministerio de Relaciones Laborales y
el techo para nosotros es lo que ya pagamos, entonces esos son los pisos y techos que nos
manejamos no podemos pagar mas del piso y todos los afios suben las tablas
dependiendo a la inflacién, entonces el Municipio tiene que estar consiente que todos los
afos tiene que subir porque si no nos van cogiendo los pisos y automaticamente en el IESS
se ingresa unos codigos sectoriales por cada uno, el IESS el momento que no se subid ellos
automaticamente suben lo que le corresponde al trabajador. El Sefor Concejal Paulo
Cantos dice companeros aqui habia un tema que se creaba falsas expectativas a los
compaiieros trabajadores en épocas de campaiia, nosotros de lo que averiguamos ellos no
estuvieron nunca debajo del piso, ahora de acuerdo al analisis que hicieron al producto de
la consultoria es una recomendacidn, obviamente se les va a subir en el dos mil catorce y
el nuevo Concejo tendrd que decidir al menos el Sefior Alcalde , la Sefiora Concejala
Marina Lépez y mi persona no vamos a tener problema en eso pero una sugerencia como
cada afio suben las tablas nosotros como Municipio hacer un analisis hasta que salgamos
de nuestro periodo hasta el dos mil diecinueve que terminamos a los choferes de
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camionetas irles subiendo progresivamente cada afio, pregunta que cuantos rangos
estamos mds abajo de acuerdo a nuestra realidad. La Economista Aida Peralta dice
algunos por ejemplo la contadora estd ganando Seiscientos Cincuenta ddlares y deberia
ganar Mil Doscientos ddlares. El Sefior Concejal Paulo Cantos dice es imposible, el Sefor
Alcalde manifestaba que va hacer una socializacién con los trabajadores y funcionarios
antes del catorce de mayo para explicarles y que ellos también hagan sus consultas,
compafieros como se suspendieron los dos puntos el cuarto y el quinto porque la
Directora Financiera no estuvo presente y no se vuelva a enviar los documentos,
guardemos y que el Sefior Alcalde envie solo la nueva convocatoria. Clausura de la
Sesion. El Seior Vicealcalde expresa un agradecimiento a los Sefiores Concejales y declara
clausurada la sesion siendo las dieciséis horas con cuarenta vy cinco minutos. Para
constancia firma el Sefior Alcalde y la Sefiora Secretaria que certifica.

Ing. Raul Delgado O. Sra. Ligia Lopez L
ALCALDE SECRETARIA
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